= @ COMITE SYNDICAL

Ardeche énergies FINANCES
Délibération n°1

SEANCE DU 22 JANVIER 2024

L’an 2024, le 22 janvier a 10h00, s’est réuni au siege du SDEO7 a Privas, le Comité syndical du SDE, sous
la présidence de Monsieur Patrick COUDENE.

Membres convoqués :100
Membres présents : 53
Excusés : 7

Membres votants : 3

OBIJET : DEBAT D’ORIENTATION BUDGETAIRE 2024

Il est proposé aux membres de I’Assemblée de prendre acte du débat d’orientations budgétaires 2024
suivant et détailler dans une note annexée au présent document :

1. Les actions nouvelles

> S’interroger sur les financements au niveau de I’Electrification Rurale apportés aux
particuliers tout en maintenant une qualité de service public compte tenu du contexte
législatif actuel

> Engager une expérimentation sur les objets connectés en vue de déployer un réseau
en faveur des collectivités en s’appuyant I'exemple du réseau de I'éclairage public

> Déployer un réseau d’économes de flux pour favoriser la transition énergétique et les
projets transversaux sur le territoire ardéchois

2. Les actions engagées
> Poursuivre 'accompagnement des communes dans le cadre du groupement d’achat
d’énergie
> Poursuivre la réalisation de la programmation des schémas Directeurs d’Eclairage
Public
> Finaliser les travaux « Dégats Neige » en matiere d’Electrification Rurale

Au niveau financier, les dépenses principales porteraient sur :
= TRAVAUX ER 14 000 000 €
= ECLAIRAGE PUBLIC 8500000 €
Maintenance, travaux,
Aides financieres
= Maftrise des Energies 3 500 000€

Les principaux financements en 2024 seraient :

=  TCCFE 8500000 €
= CAS FACE 5500000 €
= REDEVANCES 2100000 €
=  FCTVA 1270000 €

= PARTICIPATIONS COMMUNES 12 665 599 €



Le Comité Syndical,

Apres en avoir délibéré, et a 'unanimité,

v" Les membres du Comité syndical prennent acte de la tenue du Débat d’Orientation
budgétaire 2024.

Le Président
Patrick COUDENE
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N )
\\AI!d 900}7/

Le Président certifie sous sa responsabilité le caractére exécutoire de cet acte et informe que celui-ci peut faire I'objet d’un
recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de Lyon dans un délai de 2 mois a compter de sa
transmission en Préfecture 1€ ......uvinecvenncnseniiinennns
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Les chiffres clés

LOGEMENT

dont

23,2 Md€ APL
13,9 Md€

ENERGIE

dont
Energies
renouvelables

4,2 Md€

APPUI AUX TERRITOIRES

A olv GEE]E -
}o}P]M

Rénovation
énergétique

dont

5Md€

dont
Recherche
nucléaire

1,4 Md€

dont
Soutien a l'in-
wvestissement
local

2 Md€

ZI((E =« uv

dont
Hébergement
d‘urgence

2,9Md€

dant
Cheque
énergie

dont
Politique
de la ville

0,6 Md€

A E]S5 o

0,9 Md€

dont

%0 Vv](]

dont
Fonds
chaleur

0,8 Md€

Hausse
de la DGF

0,2 Md€

S]tv

dont
France
ruralités

0,1 Md€
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OLHX] VH GpSODFHU

&IHVW DPpOLRUHU OD PRELOLWpPp GH FKDFXQ JUKFH j XQH RIIUH GH
GX WHUULWRLUH HW |IDLW®PH @W~ROXHHWY OGHN PRWEBEFRHIMWFHO XV Y H U VOXRHNK
VDQWp HW QRWUH SRXYRLU GIDFKDW

&THVW TXRL OH SODQ "
x &KRLVLU OD YRLWXUH pOHFWULTXH OpJqUH

x )DFLOLWHU OH UHSRUW YHUV OH YpOR HW OHV WUDQVSRUW
x ,QFLWHU DX FRYRLWXUDJH SRXU OHV WUDMHWYV

OLHX[ VH ORJHU

&IHVW UpGXLUH OHV LPSDFWV HQYLURQQHPHQWDX[ GH QRV ORJ
ORJHPHQWY SOXV pFRQRPHV HQ pQHUJLH HW SOXV DGDSWpV DX F

&THVW TXRL OH SODQ "

‘'H OTpQHUJLH UHQRXYHODE @MHRWWHGHPKDXHROHH SRXU

'HVY UpQRYDWLRQV GHVY ORJHPHQWY SOXV SHUIRUPDQWHYV H
x 'HV HIITRUWV GH VREULpWp FRQWLQXV

OLHX[] SUpVHUYHU HW YDORULVHU QRV pFRV\VWQqgqPHYV

&THVW UHFRQQDLWUH QRWUH GpSHQGDQFH j OD QDWXUH BIRGL PH
&THVW DXVVL GplLQLU XQ QRXYHO pTXLOLEUH HQWUH OTH[SORLWI
SpUHQQLWpP

&THVW TXRL OH SODQ "

SUpVHUYHU HW UHVWDXUHU OD QDWXUH

SURWpJHU OD ULFKHVVH GH QRV VROV
, QVWDXUHU XQH PRQOOHXODHEHOHHEW QORV UHVVRXUFHYV HDX HW

OLHX[] SURGXLUH

&IHVW DJLU SRXU GpFDUERQHU OH F\FOH GH SURGXFWLRQ GH Of
VHUYLFHV MXVTXYj] OD FROOHFWH HW OD YDORULVDWLRQ GHV GpF

&THVW TR3RDQH

x 'pPFDUERQHU HQ SDUWLFXOLHU OHV VLWHV LOQOGXVWULHOV



E Arcdéche &nergies

x 'LPLQXHU OfLPSDFW HQYLURQQHPHQWDO GH QRV IOX[ ORJL
x $XIJPHQWHU OD SURGXFWLRQ GTpQHUJLH SURSUH
x $FFpOpUHU OD UpQRYDWLRQ GHV EkKkWISHHQ RWYWPW § B W IpQHIHY

OLHX[] VH QRXUULU

&THVW FKDQJHU QRV KDELWXGHYV DOLPHQWDLUHV HW DFFRPSDJQ
DIJURFRORJLTXH VRXYHUDLQHWpPp DOLPHQWDLUH DGDSWDWLRQ

SUpVHUYGHW LIRV VR XUFHV OTDJULFXOWXUH HW QRV FRPSRUWHP
GH OD SODQLILFDWLRQ pFRORJLTXH HW GHPDQGHQW XQH UpSRQV
DOLPHQWDLUH GH OYH[SORLWDQW DX FRQVRPPDWHXU

&ITHVWRL OH SODQ "

%DLVVHU VXIILVDPPHQW OHV pPLVVLRQV GH JD] j HIITHW GH
8QH SURGXFWLRQ DJULFROH SOXV GXUDEOH

$FFRPSDJQHU OfpYROXWLRQ GH QRWUH DOLPHQWDWLRQ

8Q HQJDJHPHQW GH WRXWH OD FKDVQH DOLPHGM\D SWHKR GRIXW

OLHX[] FRQVRPPHU

&THVW UHYRLU QRV FRPSRUWHPHQWYVY GIDFKDWV HQ pWDQW PL
HQYLURQQHPHQWDX[ GHV SURGXLWY HW VHUYLFHV TXH QRXV FRQ

&THVW TXRL OH SODQ "

x (QFRXUBOHUFRQVRPPDWLRQ SOXV VREUH HW UHVSRQVDEOH
x OLHX[ LQIRUPHU OH FRQVRPPDWHXU VXU OHV LPSDFWV HQYL
x ,QWHQVLILHU OHV DFKDWV UHVSRQVDEOHV GHV DFWHXUV pH

20%-(&7,) '( &(77( 3/$1,),&$7,21

SODQDMMRXUGYIKXL FITHVW SRUIRSRVUIQY | FROBKEWLYLWpV ORFDXH
FKHPLQ SRXU UpXVVLU FROOHFWLYHPHQW j UpGXLUH QRWUH HP
MXVWH HW GpVLUDEOH 8Q FKH®QDFR H\W D3-XMB RAUHR SHHOVDY LHU V (
PR\HQV GH VHV FRPSpWHQFHVY HW GH VRQ LPSDFW
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I Les étapes de la planification

Travaux de
planification

Mobilisation
acteurs et
déploiement
dela
planification

Travaux
réglementaires

Co-construction et mise en ceuvre du plan
Volets rbonation, biodiversité

Flnancement : mise en cohérence des trajectolres physiques et des besclns en financement

Mise en débat
des mesures sectorielles
b

Mobilisation
interministérielle
des acteurs engagés

pour la transition
écologique PR
& Collectivités
Territorialiser la
planification éoologique

Textes de loi:

Loi ENR et loi nucléaire | Définition des trajectaires,
| mise en ceuvre du

i financement, dépét et

adoption du projet de loi

¢ Annonces :

. Plan eau, plan vélo et marche, plan
: covoiturage, rapport du Conseil

. d'origntation des infrastructures...

Approfondissement du plan
Volets adaptation, santé et ressources

Projet de loi de finances 2024 :

Entreprises et filigres

Fai

MVErger les ambi

Discussions Débats

5 o 5 T

Etat exemplaire
Accéldrer | transition
des services publics

(=L

Projet de loi de programmation
énergie-climat

Mise en consultation des grandes

orientations :

+ Du projet de stratégie nationale
bas-carbone (SMBC 3)

+ De la programmation
pluriannuelie de I'énergie (PPE)

+ De la stratégie nationale de la
biodiversité (SNE)

Projet de loi Industrie Verte

Projet de loi d'orientation agricole

Concertations

Deploiement -
Accompagnement
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FOCUS
Accompagner

le déploiement de
la planification

AU SEIN DE DANS LES
L'ETAT TERRITOIRES

L'Etat est déterminé a montrer La mobilisation des collectivités varie avec les
I'exemple en matiére de transition ~compétences associées a leur statut et avec les
écologique en maobilisant les caractéristiques propres a leur territoire. Leurs
agents publics en faveur de actions cumulées sont essentielles a la conduite
pratiques écoresponsables. de la transition écologique. Cela implique que
I'ensemble des politiques publiques territoriales
autour de ces enjeux soient cohérentes avec

15 engagements

seront bientdt rendus publicafin -~ 'ambition nationale de planification écologique.
de réduire les émissions de gaz

3 effet de serre de I'Etat de 15 % Pour ce faire, il sera nécessaire de :

en 2027 par rapporta 2022 et a

atteindre le zéro émission nette #+ Confronter par l'explication, 'écoute et le
d'ici 2050. dialogue, la vision nationale avec les visions

locales pour convenir d'objectifs partagés

+ Faciliter la cohérence et la coordination
des efforts entre I'Etat et les différents
niveaux de collectivités en employant une
grammaire commune et les bons outils
d'information : déploiement de la méthade
de territorialisation

#+ Apporter des solutions concrétes et assurer
I'accés des différents acteurs locaux aux
compétences d'expertises nécessaires : établir
des partenariats, contractualiser, installer
de « COP régionales » et proposer des outils
numériques partages.

AU SEIN DES FILIERES
ET DANS LES ENTREPRISES

La planification écologique va nécessiter de
mobiliser I'ensemble des filiéres économiques,
en tenant compte de I'ambition de
réindustrialisation du pays et en développant
l'innovation au service de la transition.

Pour y parvenir, il conviendra de :

+ Mener un travail avec les filigres pour faire
converger 'ambition de leurs feuilles de routes
avec les enjeux de la planification, en veillant
aux besoins en emplois et compétences et aux
contraintes de bouclages transverses

Sourees | ANTC

+ Mabiliser les grandes entreprises (en particulier
les entreprises a capital public) afin qu'elles
se dotent de plans de transition ambitieux, et
ainsi créer un effet d'entrainement

+ Accompagner les entreprises grandes et
moyennes dans la mise en ceuvre de nouvelles
exigences réglementaires

+ Renforcer la lisibilité des aides a la transition
pour les TPE / PME

+ Soutenir les projets de réindustrialisation

compatibles avec la transition écologique

#+ Encourager les investissements dans
l'innovation verte.
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FOCUS .
Former les citoyens
tout au long de leur vie

ECLAIRER LA COMPREHENSION

. filid
DES ENJEUX SOCIO-ECOLOGIQUES S aiimain o

Une part importante du plan relave de 'adoption de 1668008
comportements et usages sobres. La sensibilisation

et |a formation constituent une étape essentielle 3 Fatteinte 2008
de ces objectifs. Pour y parvenir, il faudra : -
% e 2z 2030
=+ Garantir 'sccés de tous les Frangais & des parcours fusdneric b} faminarie haut)
de formations initiales et continues robustes
(scientifiquement) et adaptées an fonction des besoins:
» Par le soutien, la coordination et une meillewre
évaluation d'initistives publiques (création d'un socle
commun dans les Universités, lancement du BaBA

Seurce: Dires

du climat par le CNED, formation sccélérée des
enseignants de I'Education Nationale, zinsi que de
Il'ensemble des fonctionnaires, etc) et privées

Par un accompagnement renforcé pour les personnes
non couvertes par des programmes existants

Emploi filiére bitiment

=+ Soutenir la création de programmes de sensibilisation
& communication publics et privés, au niveau national
comme au niveau local.

=+ Faciliter I'accés aux dispositifs d'accompagnement
(conseils et aides financiéres) par la création de guichets
unigues pour les ménages, collectivités et entreprises

FORMER AUX METIERS DE DEMAIN

Seunse: Franca Stratdge | Danes

ET ADAPTER LES COMPETENCES

La mobilisation massive de ressources humaines qualifiées
est nécessaire dans tous les secteurs pour néussir la
transition. Dans le secteur du batiment, 200 000 emplais
& temps plein supplémentaires d'ici 2030 | Cela passera
notamment par :

= Lintégration systématique des enjeux environnementaux
aux formations métiers initiales et continues

« Lanticipation et 'accompagnement des réallocations
de ressources humaines entre secteurs et au sein des
secteurs, ainsi que des effets dentrainement sur le reste
de 'économie et la mutation des métiers existants.

= Un travail d'attractivité a mener auprés des plus jeunes
pour valoriser les métiers de |a transition écologique.

h E/s ZZE€EvV

il FOCUS

Le numérique est un outil indispensable
pour réduire les délais, gérer la complexité,
maodéliser, cibler les actions les plus
efficaces, anticiper las crises, aider les plus
précaires, mettre en réseau, mobiliser.

En somme, pour mettre en ceuvre une

Py legiigos et yne adaptation i
hang climatique effectives, rapides

et justes.

Ni I'ambition ni l'urgence ne doivent
toutefois nous amener a négliger les risques
associés aux technologies. Le numérique
doit aider & changer le systéme actuel, non
4 I'optimiser encore davantage.

Le numérique pour I'écologie doit se
développer dans un cadre éthique,

I iste, et in qui lutte
contre le technosolutionnisme, garantit

Ia sobriété numérique, protége |a vie privée,
ne lzisse personne de ofté, sassure de

Ia résilience des systémes et du caractére
démocratique des modéles.

Mettre le numérique
au service de l'action

A cette fin, Etat et les territoires co-construisent @

UNE STRATEGIE TECHNIQUE ET ORGANISATION-
MELLE POUR POSER UN SOCLE DE VALEURS, PAR-
TAGER LES DONNEES ET MIEUX COLLABORER

#2

DES PLANS D'ACTIOM AUTOUR DE PREMIERS CAS
D'USAGE :

+  Se déplacer : Analyser et planifier la mobilité

= Seloger : Diminuer la consormmation énergétique
des logements ; Améliorer la parcours citoyen pour
la rénovation

= Se nouwrrlr : Valoriser la qualité des sols

Préserver : Prévoir |a ressounce en eau et gérer les

crises ;

Gérer le recul du trait de cote ;

Prendre en compte |a biodiversité dans les décisions

d'urbanisme

+ Gonsommer : Fiabiliser et harmoniser la mesure d'un

colt envirannemental

Produlre : Déployer efficacement les énergias

rencuvelables

Une feuille de route sera mise en concertation
publique & l'automne.

h Z '/KW & |E

SRXUVXLWH GH OD VWUDWpPJLH GH GpYHUORB®WHMRMQOW HFHp QHK\GUWRJIJ

OYH[FHSWLRQ GH OfpROLHQ

Auvergne-Rhone-Alpes, pionniére de la fi

* 0 %E& u] & Z P]J}v uE

ere hydrogéene en France

- En 2022, 154 entreprises, représentant plus de 1 000 emplois, impliquées dans la
filiere hydrogéne. La croissance rapide du secteur implique un besoin de recrutement
grandissant, estimeé a 1500 emplois d’ici 2025.

= SRADDET : : + 54% d’énergie renouvelable produite a Ilhorizon 2030 par

rapport a 2015.

= Chef de file sur I'énergie, la Région se positionne au coeur de la gouvernance
régionale de I'hydrogéne depuis mars 2022 avec notamment la création du Comité
Régional de Hydrogéne qui réunit, deux fois par an, les grands acteurs de I'H2 en

Auvergne-Rhdéne-Alpes.
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. p— Co-funded by
Eﬁié r ipeg - the European Union
Alpine Space

AMETHYST

L2

SAS HYmpulsion

Société commerciale au capital de 22M€
fruit du partenariat entre acteurs publics et privés

Objectif: initier la mobilité hydrogéne renouvelable
en Auvergne-Rhone-Alpes par le déploiement
d’infrastructures de distribution d’hydrogéne

La Région i 2 rernitornes || € SaRice
g e, e CNGIC WML IFT0 l' TerRITOIRES BS54 ¥ 3 RicoLe

Stratégie régionale hydrogene en Auvergne-Rhoéne-Alpes

Une stratégie en 4 axes pour déployer la filiere Hydrogéne votée
en juillet 2020 dans le cadre du Plan de relance

1. Développement du marché : Usages mobilité et décarbonation de I'industrie

2. Soutien a la Recherche et a PInnovation

3. Structuration la filiere et son développement, adaptation des compétences et
de la formation - Campus Hydrogéne

4. Intensification des coopérations européennes et internationales

AME | HYS

Projet lancé en 2018

ProjEt ZE RO E M ISSI 0 N VALLEY (ZEV) E?ciiﬁ;?:eiaalt:Ei[:::E 2017 / AAP ADEME 2019

(mobilité légére) et ADEME 2022 (mobilité lourde)

& R

Pres de 20 s,’tations Des électrolyseurs Plus de 400 Plus de 80 véhicules
de dlSlf’lbUt;OT)d I;ydrogéne capables de produire I'hydrogéne véhicules légers subventionnés lourds financés
350 /700 bars renouvelable

= > 50 cars régionaux rétrofités

= > un appel 3 projets ouvert depuis

2019 = > des bus, des cars, des bennes a
= > un AMI lancé début 2023 ordure ménagéres dans d’autres
collectivités
¥ . ER ADEME
Bl by the g Europe @ La Région  mueuar | @
Facitty of the European Linlon Auvergne-Rhéne-Alpes ay R
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AME

La Région exemplaire en matiéere de déploiement de la
mobilité lourde Hydrogéene

La Région représente 20% du projet de mobilité lourde
avec un montant d'aide obtenu de prés de 5,7 M€ pour:

= 50 cars rétrofités et un bus sur la ligne Lyon—Montluel

= une station train Hydrogéne a Clermont-Ferrand

Autres partenariats H2

= Corridors Camions H2Z /f HYmpulsion : dépot d’un dossier a 'ADEME en septembre 2023 pour réaliser un corridor
camions entre Turin et Lyon. Résultat attendu sur 2024.
Une convention de partenariat a été officiellement signée, réunissant des acteurs clés tels que la SFTRF, AREA, le
syndicat du pays de Maurienne et HYmpulsion, autour du projet Autoroute Hydrogéne Alpine.
Ce partenariat vise a déployer 30 camions a hydrogéne d’ici 2025 sur ce périmeétre géographique.

=« Suivi de projets innovants tels que les dameuses H2.

* Formation:
* Participation a des projets nationaux : DEF'HY : celui-ci consiste a réaliser un diagnostic poussé et une analyse
des compétences-métiers et formations de la filiéere Hydrogéne.
Agir sur 3 axes : adapter les compétences aux spécificités de I'hydrogéne, limiter les tensions déja observées et
recenser 'offre, et, identifier les nouveaux besoins.

* Participation a des projets européens : Green Skills for Hydrogen, qui contribue au développement d’'une
main-d’ceuvre qualifiée en Europe

= Formation (suite) :

LUexemple du développement de formation par un partenariat entreprise/Région : Symbio Hydrogéne
Académie, participe au comité emploi-formation-compétence animé par la Direction de la formation et
de l'orientation (DFOR) de la Région pour la mise en ceuvre du volet formation de la feuille de route
hydrogéne. Il s’agit de construire un écosystéme de formation a I'échelle de la région pour répondre aux
besoins des entreprises de la filiere en s'appuyant sur I'existant et en lui permettant d’évoluer.

* Feuilles de routes développées avec 3 pdles de compétitivité et un centre de ressource :
- Tenerrdis pour la transition énergétique
- CARA pour la mobilité
- et Axelera pour la chimie et I'industrie.

- AURA EE (énergie et environnement)
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$85$(( HW 7THQHUUGLY VRQW SDUWHQDLUHY GX SURMHW ,QWHUUHJ (VSDF
5K{QHBOSHV
8Q SURMHW TXL YLVH j IDFLOLWHU OH GpSORLHPHQW G pFRV\VWqPHV OF

/IDQFp HQ QRYHPEBHRHHW+\67GRLW FRQWULEXHU j RXYULU OD YRIFD | XK
GDQV OHV JRQHV j IRUW DIIOX[ WRXULVWLTXH DHQ OULHRUIRQWD® \M | OLH\D F R
SDU $86$HW 7HQHUUGLV LO DVVRFLH GHX[ W BORULRKRLOGHA RG D[R U LB H
7DUHQ\MWIERP P X Q DXWWEP JORP SUDWLRUWHEpQpILFLH GX VRXWLHQ GHK{QBGEHH!

&H SURMHW VHLIHWW (GIDMQW @ DPELWLRQ GHBKIQSOEHR @G B XTHYHQHU OD S|
PRELOLWpP K\GURJgQH (QJDJpH GDQV O K\GURJgQH ELHQ DYDQW TXH OF
PQHUJLH OD UpJLRQ D ODQFp H®VLRQOID SOORMHWI=HDIR QP& DPRUFHU Ol
OD PRELOLWp GpFDUERQpPH $0(7+\67 HW =(9 VRXWHQDQW OHV G\QDPL
VIQHUJLHV HW FRRSpUDWLRQV VRQW j YHQLU

-

ey B

i YoE i - . B er e b L d
YLVLWp OH SOXV JUDQG GQAKBRIRCGURIGXNLVDEWOER O K\GURJqQH YHUW



4XH

IDXOWHQ UHWHQLU

'HV REVHUYDWLRQV FOpV RQW pWp IDLWHV FRQFHUQDQW OHV GplLV HW
O K\GURJgqQH DLQVL TXH OHV REVWDFOHX\GOR JRIQMH HY °XE\UHHU & Bl WELLRR
FODVVpHV HQ WURLV WKgPHV SULQFLSDX[ O HQJDJHPHQW GHV SDUWLHE

(QJDJHP HEQVE D UWSLHWVQDQWH V

X

X

X

eGXFDWICRQPDQTXH GH VHQVLELOLVDWLRQ GH OD SRSXODWMEQ WH

LQTXLpWXGHYVY /H VRXWLHQ GHV DXWRULWpV ORFDOHV HW XQH IRU
HVVHQWLHOV
&UpDWLRQ GH UpVHDX[ GHOWREODZ¥RHPMQAWQGH OLHQV HQWUH OHV !

HVW FHUWHV XQH WkKFKH GLIILFLOH PDLVY QpFHVVDLUH SRXU OD UpX
[ K\GURJgOH HO WDQWOYKHsVROKWH- RRQVWLWXH XQH pWDSHQHWX B WL

HW OD GXUDELOLWQpP

THFKQRORJLH

X

'HY DSSOLFDWLRQV GRKOG'DROHIQWHWHXW WURXYHU GHV DSSOLFDWLR

PRELOLWp OH FKDXIIDJH O LQGXVWULH OH WRXULVPH HW OH VWHR
VLWXDWLRQV Re OHV VROXWLRQVpGE \YQIBHWUGLPLEWD WR 8 RUWRIQW FR QI L
%HVRLOV GH VR DDUDQWLU XQ DSSURYLVLRQQHPHQW ILDEOH H
HVSDFH GH VWRFNDJH LPSRUWDQW HVW QpFHVVDLUH HQ SDUWLFX
OHV VDLVRQV

eAHUJLH UHORXDBOPEREGXFWLRQ G K\GURJgQH YHUW H[LJH XQ DSS
UHQRXYHODEOH /H GpYHORSSHPHQW G XQ UpVHDX pQHUJpWLTXH |
XQH SURGXFWLRQ GXUDEOH

6WUDWpJLH GH SURBGXGWX R MNMUDWpPJILH FRKpUHQWH TXL FRXYUH |
GH OTK\GURJgQH HVW XQH FRQGLWLRQ GX VXFFqV j ORQJ WHUPH
eFKHOOH GH O pERIV\\GWERHMLRQV GRLYHQW rWUH SULVHV TXDQW j O
TX LOV VRLHQW ORFDX[ UpJLRQDX[ RX SOXV YDVWHV /H FRQFHSW
GRLW rWUH SULV HQ FRPSWH HQ WHUPHYV G HIILFDFLWpP

'pODLYO HVW QpFHVVDLUH GH FODULILHU TXDQG HW j TXHEQ Oy FHINN
GHV HIIRUWY GH FROOHFWH GH GRQQpHYV

PSDEW YLKHMWODVSHFWY YLVXHOV GH O LQIUDVWUXFWXUH K\GURJ((
WHUPHVY G LQWpJUDWLRQ GDQV OHV SD\VDJHV H[LVWDQWYV
SLVTXHWYV ULVTXHV DVVRKHW K XWRIYMD WMLHR@QYV TXH OHV SUREOQP
UpJOHPHQWDLUHY GDQV FHUWDLQV SD\V GRLYHQW rWUH FODULILP'

JLQDQFHPHQW



E Ardéche &nergies

x 'HV FREWYV pGHYBYRMHWY K\GURJqQH VRQW DVVRFLpV j GHV FREWYV

HVMUXFLDO SRXU UHQGUH FHVY HQWUHSULVHYV ILOQDQFLqQUHPHQW YLD

x S5LVTXH pOAFRMMSWH WHQX GH O pWDW H[SpULPHQWDO GH ODLVWHKXKY

VWUDWPJLHYV YLVDQW j DWWpQXHU OHV ULVTXHV HW U HQGRHDRSIp

x 9RODWLOLW®O BWHWVRBEIMY HW OHV SUL[ GH OTK\GURJgQH VRQW VXVFH
j HYWLPHU DYHF SUpFLVLRQ

x 'HX[ DSSURFKKXKHIM DSSURFKHV GLVWLQFWHYV GX GpUrH & RGELSRIRIHGHNR & XA

D FRQVWUXLUH OD VWUXFWXUH XQLTXHPHQW ORUVTXH OD GHPDQ

GH PDQLqQUH SURDFWLYH FH TXL SHXW j VRQ WRXU VWLPXOHU OD

&HV LQIRUPDWLRQV FOpV pFODLGHQYWWHDBDHVDAW KRPBROH[GH HW GRLYE
SRXU VXUPRQWHU OHVY REVWDFOHYV LGHQWLILpY HW SURPRXYRLU OD WH

)DLUH GI$XYHUJQH 5K{QH $OSHV OD SUHPLqQUH PRQWDJQH GXUDEOH C

'DQV OH FDFFUBO®K) ORQWDJQH ,, OHYV PLOOLRQV GIfHXURY YLVHQW S
YHUVGPHHORSSHPHQW GXUDEOH

4XDWUH D[HV SULRULWDLUHY VRQW pYRTXpV SDU OD 5pJLRQ

Ya PLOOLRQV GTHXURV SRXU OTDFFRPSDIJQHPERWDERBIISURRKXWWO G VWP
YHUVpOMR pPLVVLRQ

Ya PLOOLRQV GIfHXURV SRXU OD GLYHUVLILFDWLRQ GH OfTRIIUH WRXUL
IRQFWLRQQHU HW DFFXHLOOLU B&EpDPNEPQEPDWIOTTXXH VRLHQW OHV

% PLOOLRQV GIHXWRNQSRXDWIIRQ GH OD VDLVRQ{®DQHUHUBPOGWHQ VpF X

% PLOOLRQV GIHXUFRWLBRXUSBGEVHRIPRQOMMIIQH DGUHVVpPHV DX[ pOgYH)

BHXOHV GHVWLQDWLRR@WEEH PR QORIFRIZE YU BVQ F H

(Q SDUDOOQOH GH FHV TXDWUH D[HV PLOOLRQV G 16X WY K ¥ DIAPHRRED O
GH ORLVLUV HW GHV FHQWUHY GH YDFDQFHV SRMOLOLIRD WV Y8R W I GEQRMRRP
VRXWHQLU GBHD BRHRQMHXWY YDOOpPHQYV

-~ WUDYHUV FH SODQ OD 5pJLRQ HVVDLH OX[SDRYRRAUDWLR QVV T WY B
VWDWLRQYHGHR QML SDV ORFEYPINQIRXU OTHQYLURQQHPHQW

3RXU UDSSHO | FH MRXU VHXOHV GHVWLGRWYWR QWG M WROYVRIUYDY R
6DYRIRQW REWHQX OMRPREHYAKMWUDQWLMQJIDHXRHQW &XU D BV W L
HQYLURQQHPHQWDOHY HW VRFLDOHYV

, QYHWDVYLYHPHQW GDQV OHV O\FpHV SRXU EDLVVHU OD FRQVRPPDW|
in



E Ardéche &nergies

'H QRPEUHXVHV PHVXUHYV RQW GpMj pWp SULVHV HQ IDYHXU GH OD WUDC(

% /HV O\FpHV DXV K{QDBRIWMPPHQW HQYLURQTXH GB PRWHQQH RFRDWQR
QDWLRQDOH K K PR\HQQH UpJLRQDOH K K

% GHV pWDEOLVVHPHQWV VFRODLUHKY WWJVRSBXN[RURQYWWMXIpE
PQHUJpWARXWUH PRLQV GH HQ

Y, P35 GH WRLWXUHV G piT® LFSpHHS/ORGAM PW[PSKRWRYROWDWTXHV

% /HV QRXYHDX[ pWDEOLVVHPHQWY FRQVWUXLWYV SDU OD 5pJLRQ UpS
&KDUOMWLHX[ j /\RQ HW GX O\FpH *HUHBYDRG &OXHUSBR®XLW SOX\
FRQVRPPH

- OTLQWWD\BpEHY OD 5pJLER{QHDBSHYQHD DGDSWHU OH IRQFWLRQQHPHQW
UpGXLUH VD FRQVRPPDWLRQ HW VD IDFWXUH pQHUJpWLTXHV

/JHV UpXQLRQV HW PDQLIHVWDWLRQV VHURQW RUJDQLVpPHV HQ MRXG®}
OYDPSOLWXGH GX FKDXIIDJH GRQW OD WHPSpUDWXUH VHUD UpGXLWH |
&HUWDLQV PDWpPULHOV LQGLYLGXHOV FRPPH OHV FKDXIIDJHV HW FOLPE
4XDQW DX[ pFODLUDJHV LOV VHURQWRUB F SAXHHM B8R UHVHNW (U PGIXLW YV V
(QILQ G DXWUHV ERQQHV SUDWLTXHV VHURQW DGRSWpHV FRPPH OfH[W
PDLV pJDOHPHQW OD IHUPHWXUH GH FHUWDLQV p THX DSIOPHH@MWM pOHFWUL

'HV UpIOH[LRQV VRQW HQ FRXUV SRXU UpGXLUH OD FRH) ORPRPHM RRQ jpRGIX
$XWRPDWLVDWLRQ GH OD UpJXODWLRQ GH OD YHQWLODWLRQ
5pEXSpUDWLRQ GHV HDX[ LQWHUQHV

'RWDWLRQ HQ pTXLSHPHQWRUBGNY PRLQV pQHUJL

'PYHORSSHPHQW GHV pQHUJLHV UHQRXYHODEOHY HQ XWLOLVDQW GHV
GHV WRLWV GHV +{WHOV GH 5pJLRQ

$FFRPSDJQHPHQW GH OD 5pJLRQ SRXU OHV IDFWXUHV pQHUJpWLTXHV
'HV DLGHV VSpPFLILTXHV © YU BIXOGVDSRRIQVL | DAS MWFLWL TXH pQHUJLH VRQ
SDU FDV HW VHORQ OD VLWXDWLRQ ILQDQFLqQUH GH FKDTXH pWDEOLVVH
OHV SOXV IUDJLOHV DX UHJDUG GHSOBLWVXBWILRKY HWR BXO@ L YGHD ® 06 Al
IDFWXUHV DUULYpHV RX SUpPYXHV

/D 5pJLRQ IL[H OH VHXLO GHV IRQGYV GH URXOHPHQW VRXWHQDEOH DXW|

5DSSHO /YDLGH UpJLRQDOH DX WLWUH GX VXUFR€W pIHHYI pWARKXIHOOVY p
GfHXURV SRXU OHV O\FpHV SXEOLFV HQ

3RXU PpPRLUH GHSXLYV

3KDVH PHVXUHV GIXUJHQFH HW GH ERQ VHQV

x SHVSHFW GHV FRQVLJQHV GH WHPSpUDWXUHV GD QWVHY HA PW Bl ¥ OGN \F
GIpFRQRPLHY GH FRQVRPPDWLRQ HW PLOOLRQV GTHXURV GfpFRQ

x /ILPLWDWLRQ GH OfXVDJH GH OJHDX FEPPFRH B R XKVOGIHQRFRNOW R FCRIAW |

x '"PSORLHPHQW GY PLOOLRQ GITDPSRXOHV /D'WVBIOIXYGSHUORUPD QW
PWDEOLVVHPHQWYV] VFREOPEBRRPLHY GH FRQVRPPDWLRQ



E Arcdéche &nergies

x *pPQpUDOLVDWLRQ GHV FRQWUDWY LQWpJUDQW XQH jJDUDBQMLRQBFIL
FRQVRPPDWLRQ

x ([SPULPHQWDWLRQ GDQV TXMTSHYRMWNHD/E ORYMHPHTHQWUHSULVH €
ORJLFLHOV LQWHOOLJHQWY SHUPHWWDQW GH PHVXUHU RSWLPLVH

3KDVH GHSX&X GpEXW GH OTDQQpH

x IDQFHPHQW GH WUDYDX[ GH UpQR Y DR} HR/QOIHPVS B O YA\D @ /W UG DQR/UBIN V

x ,QVWDOODWLRQ GH SDQQHDX[ SKRWRYROWDWTXHV GHV RPEULQUH\
SDQQHDX[ VXU OHV SUpPDX[ OHV WRLWXUHV « MXVTXTj DWWHLQGU
FRQVRPPDP@HRQpWLTXH GHV O\FpHOMEFRGRPLHY GH FRQVRPPDWLRQ

/HSODQ GH VROGH L/DWELR@®Q $5K{IQEHIOBHY SUPYRQWWDOODWLRQAWG TLF
LQVWDOODWLRQV GYLFL

x 3RXUVXLWH GX UDFFRUGHPHQW G HRKDORPXIWE § pG-iRQ RIP VHD XGIHGHR Q V R
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6RXWLHQ DX[ eOXV ORFDX] 4AXDOLWDWLI 2uUJDQLVp ,QWHOOLJHQW H\

ITREMHFWLI SUHPLHU GH FMNQ K.0J DHQ/AM FHI@\E SRUGNI UD X[ FREWYV RUJDQLYV
GYHIILFDFLWp pQHEKRWWRARM GH\HY FROOHFWLYLWpPV SRXU OHV DFWHXU
GHV SURMHWY GH WHUULWRLUH SHUPHWWDQW GH PDVVLILHU OHV DFWL
GHV FROOHFWLYLWpV

,0O HVW DWWHQGX TXH OHV BRQGY QW WQWE & piW YDIFWER®V FRQFUQWHV
FRQVRPPDWLRQ pQHUJpWLTXH DYDQW OD ILQ GH Of$0, HW GX SURJUDPP
DYHF XQH IDLVDELOLWp DYpUpH SDVVDJH GHV PDUFKpV QRWDPPHQW

/D IDLVDEH®Y IDFWWLRQV HW GHV WUDYDX[ SDU VXLWH GHV pWXGHV ILQDQ
GpWHUPLQDQW GDQV OH FKRL[ GHV ODXUpDWYV

/IH VHFRQG REMHFWG&H G pHBGHWWRRSpUDWLRQV HQWUH pWDEOLVVHP!
GIHIITLMDFpQHUJpWLTXH LGpDOHPHQW j OD PDLOOH LQW H UGGBDPJINHHPRHHC

5DSSHO 3URJUDPPH $&7((
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SDWLRpPSHQVHV UpHOOHV GH IRQFWLRQQHPHQW SRSXODWLRQ
SDWLRSURGXLW GHV LPSRVLWLRQV GLUHFWHYV SRSXODWLRQ
SDWLREHFHWWHY UpHOOHV GH IRQFWLRQQHPHQW SRSXODWLRQ
SDWLRPSHQVHV G pTXLSHPHQW EUXW SRSXODWLRQ

S5DWLRIQFRXUV GH OD GHWWH SRSXODWLRQ

SDWLRRWDWLRQ JOREDOH GH IRQFWLRQQHPHQW SRSXODWLRQ
S5DWLRpSHQVHY GH SHUVRQQHO GpSHQVHV UpHOOHV GH IRQFWLRQQHP
S5DWLRpPSHQVHYV UpHOOHV GHHM QHPERQMARBQYW DQQXHO GH OD GHWWI
UpHOOHV GH IRQFWLRQQHPHQW

S5DWLR'pSHQVHV G pTXLSHPHQW EUXW UHFHWWHY UpHOOHV GH IRQFWL
5DWLR (QFRXUV GH OD GHWWH UHFHWWHY UpHOOHV GH IRQFWLRQQHPF




